Palyazat

A Bajai SZC Jelky Andras Szakkozépiskolaja, Szakiskoldja ¢s Kollégiuma
tagintézmény-vezetd (magasabb vezetd)
beosztés ellatasara

Készitette: Vg,, béb" g
etzl Atti

kozépiskolai tanar



Tartalomjegyzék

OMNELEIIAJZ ..ottt ettt bbb e bbb bbbt bbbt 3
IMOIVACIOS 1EVEL ...t 8
Szakmai €letutam ErtEKEIESE .......oiviiriiiiiiiii e 9
HElYZEtEIEMZES. ... 14
Az intézmény tanulokozoss€genek Profilja........ccoceiiiiiiiiiiiiiii s 14
Az iskola pedagdgiai alapelVel ........ccoiiiiiiiiiiiiiic 15
A tanteStllet Profilja.... ..o 16
Az intézmeény INfrastruktliraja ... 16
Az iIntézmeény GaZAAIKOAASA .......eeiieiiiieiii e 16
Az intézmény KapcsOlatrendSZETe .........couieiiiiiiiiiieiie e 17

Fejlesztési @1KEPZEIESEK . ......ccuuiiiiiiiii e 21



ONELETRAJZ

Személyi adatok
Vezetéknév(ek) / Utdnév(ek)
Cim(ek)

Telefonszdm(ok)

E-mail(ek)

Allampolgérsag

Sziiletési datum
Anyja neve:

Neme
Betoltend6 munkakor:

Szakmai tapasztalat
ld6tartam

A munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat
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Fébb tevékenységek és feladatkdrok

l[d6tartam
A munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat

Bajai Szakképzési Centrum, Jelky Andras Szakkdzépiskolaja, Szakiskolaja és
Kollégiuma tagintézmény-vezetbje

2015.07.01--
Bajai Szakképzési Centrum, Jelky Andras Szakkézépiskoldja, Szakiskolaja és Kollégiuma
Nevelés, oktatas

Tagintézmény-vezetd
Kdzépiskolai tanar (informatika)

Pedagdgiai folyamatok tervezése

Nevelési, oktatasi tevékenységek koordinalasa

Kapcsolattartas kiils6 partnerekkel (pl. rend@rség, jarasi hatosagok, gyermekjoléti szolgalatok,
gyakorlati képzbhelyek, dnkormanyzatok)

Tantargyfelosztashdl és egyéni feladatokbdl fakado tevékenységek megvalésitasa, koordinalasa
Szakmai rendezvények koltségvetésének tervezése, szervezése, megvalésitasa

Diakok felkészitése, kisérése szakmai versenyekre

Munkakozosségek, munkacsoportok, pedagdgusok tevékenységének iranyitasa, ellendérzése
Nemzetkézi kapcsolatok apolasa

A varos szakképzd iskolaival val6 kapcsolattartas, tevékenységiik megismerése, egyittmiikodések
Jogszabalyok és valtozasaik figyelemmel kisérése, beépitése a mindennapi munkaba (pl. OKJ
valtozdsainak kdvetése)

Intézményi dokumentumok kezelése

Tanuléi fegyelmi tigyek kezelése

Adminisztracids tevékenység, nyilvantartasok, adatszolgéltatasok végzése

Vizsgaszervezés felligyelete

A helyi tanterv kdzponti programjai valtozasanak feligyelete

A szakmai vizsga anyagi feltételeinek felligyelete

Osztondijas szakmak nyomon kovetése

Kamarai garanciavallalds szakmankénti megvalosithatosaga

A versenyszféra igényeinek feltérképezése a volt vallalkozé szemével

Kéltséghatékony megoldasok keresése

Intézményi koltségvetés készitése

Kozismereti informatika tantervnek megfelel§ tanitas
2003. 08. 15.-2015.06. 30.

Bajai Banyai Julia Szakképz6 Iskola 6500 Baja, Koztarsasag tér 1.
Nevelés, oktatas.



Foglalkozas / beosztas | igazgatohelyettes 2010-t6l
K6zépiskolai tanar (informatika)

Iskolai rendezvények szervezése, lebonyolitdsa

Vendéglatashan tapasztalhato dudlis képzés eredményeinek hasznositésa, hatasvizsgélat
F6bb tevekenységek és feladatkorok Palyazatok figyelemmel kisérése, palyazatiras, megvalositas (TIOP 1.1.1-07. TIOP 1.1.1-12, TAMOP

2.2.6-131, TAMOP 3.1.4, helyi, varosi palyazatok)

A felmeriil — szaktanari, osztalyfénoki hataskért meghaladé — tanuléi fegyelmi tigyek kezelése

Kapcsolattartas a nevelési iigyekben érintett kiilsé partnerekkel.

Az intézményi etikai kodexek megismertetése és koordinélasa

A tanéri Ugyeleti rendszer kialakitasa, ellendrzése.

Kozremiikddés a tantargyfelosztas elkészitésében

Az iskolaban folyé programkészité és korszerisitésre iranyulé munkak 6sszefogasa

A félévi és év végi tartalmi munka értékelése

Az iskolai dokumentumok vezetésének ellenérzése, gondozasa

A nevelési-értekezletek el6készitése

Az informatikai adatszolgéaltatasok elvégzése

Az iskola munkatervének 6sszeéllitdsaba valo résztvétel

Az osztalyfénoki munkakdzosség munkajanak segitése

Orak, szakmai foglalkozasok latogatasa

A jogszabalyok figyelemmel kisérése

Statisztikai adatszolgaltatas segitése

A diakmozgalom és a sziil6i szervezet tamogatasa

Tovabbképzések szervezése és koordinalasa

A rendszer mikodésének tokéletesitése SWOT analizis segitségével

A szakmai munkahelyek hozzaadott értékének felmérése a haroméves képzés lemorzsolodasi

aranyanak csokkentése érdekében

Felnéttek képzése:
ECDL vizsgara felkészité tanfolyamok (15 tanfolyam Bajan, Szekszardon)
ECDL vizsgakdzpont vezet6

Osztalyfénoki feladatok ellatasa
Kozismereti informatika tantervnek megfeleld tanitas. Ezen beluil:
Hardver, szoftver alapismeretek
Operacios rendszerek
Segédprogramok, témarités, viruskeresés,
Szdvegszerkesztés, tablazatkezelés, adatbazis-kezelés, bemutatd-készités, programozasi
nyelvek, SQL alapismeretek
Halozatok (Windows 2008 SERVER, Internet)

ldGtartam | 1998.11.02— 2003.08.15

Foglalkozas / beosztds | Egyéni véllalkozd
tanar / rendszergazda

Fébb tevékenységek és feladatkdrok =~ Felndttek képzése vallalkozdként:
Szamitbgép-kezelé;
kozépfoku szoftveriizemeltetd;
ECDL vizsgéra felkészité tanfolyamok
(35-40 tanfolyam Szekszardon, Budapesten, Pécsen)

Rendszergazda

Hardver, szoftver alapismeretek

Operacios rendszerek

Segédprogramok, témarités, viruskeresés,

Szdvegszerkesztés, tablazatkezelés, adatbazis-kezelés, bemutatd-készités, programozasi nyelvek,
SQL alapismeretek

Halozatok (Windows 2000 SERVER, Novell Netware 4.11, Internet.)



Idétartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrdk

A munkaltatd neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat

|d6tartam

Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa, dgazat

[d6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és feladatkdrok

A munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat
Tanulmanyok

Idétartam
Végzettség / képesités

1995.07.01-1998.10.18

Informatikus
Rendszergazda

Szamitogépek karbantartasa, Uj eszkzok vasarlasa, telepitése

Adatbéazis-kezelés (Foxpro, Microsoft Acces)

Kiadvanyszerkesztés (Kamarai lap)

Haldzat létrehozasa, mikddtetése, karbantartasa (egyenrangi Windows 95-6s, Internet)
Szoftverfejlesztés (nyilvantartd programok)

Tolna Megyei Kézmliives Kamara
informatika.

1993. 08.16-1995.06.30
Informatika tanar

Szamitogépek karbantartasa, szoftverek telepitése, Novell Netware 3.12 haldzat karbantartasa
Oktatas:

Bevezetés az informatikaba (informatika, informéacid, adat, kdd, kettes sz&mrendszer (6sszeadas,
kivonas), nyolcas és tizenhatos szdmrendszer

Az informacidszerzés mddszerei (kdnyvtar), az informacio tovabbitasa (taviro, telex, telefon, radio,
televizié, magnetofon, cd, video, telefax)

Hardver

Szoftver: alapfogalmak, op. rendszer (DOS), Windows 3.x, szévegszerkesztés (EKSZER, Word for
Windows 6.0), tablazatkezelés (Quattro, Excel 5.0), adatbazis-kezelés (dBase IIl Plus),
programnyelvek (Turbo Pascal), viruskeresés, témarités

Szakkér: Multimédia hasznalata, animéacié készités (Corel)

Kozgazdasagi Szakkdzépiskola, Veszprém,
Veszprém, Var u. 1.

Nevelés, oktatas.

1991.08.16-1993.08.15
Ugyvitel- és szamitastechnika tanar, oktatastechnikus

Szamitdgépek karbantartasa, szoftverek telepitése

Oktatas:

Bevezetés az informatikaba (informatika, informécio, adat, kdd, kettes szdmrendszer (6sszeadas,
kivonas), nyolcas és tizenhatos szamrendszer

Az informéacidszerzés mddszerei (kdnyvtar), az informacié tovabbitasa (taviro, telex, telefon, radid,
televizié, magnetofon, cd, video, telefax)

Hardver

Szoftver: alapfogalmak, op. rendszer (DOS), Windows 3.x, szdvegszerkesztés (ChiWriter, Word for
Windows 2.0), tAblazatkezelés (Quattro, Excel 4.0), adatbazis-kezelés (dBase Il Plus),
programnyelvek (Turbo Pascal)

Szakkér: Ujsagszerkesztés alapjai (NEWS), adatbazis-kezelés (dBase Il Plus)

Perczel Mor Kézgazdasagi Szakkdzépiskola, Bonyhad

Nevelés, oktatas

2011-2012
Kozoktatasi vezetd



Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyuijtd intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkozi besorolas

|d6tartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyuijtd intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkozi besorolas

|détartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyUjto intézmény
neve és tipusa

Orszagos / nemzetkdzi besorolas

Egyéni készségek és
kompetenciak

Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Onértékelés
Eurépai szint (*)
Német nyelv

Angol nyelv

Tarsas készségek és kompetenciak

Budapesti Mliszaki és Gazdasagtudoményi Egyetem

Pedagogus szakvizsga, kozoktatasi vezet

2006-2008

Informatika szakos kdzépiskolai tanar
informatika

Pannon Egyetem

egyetem

1987-1991

izemgépész lizemmérndk, mliszaki tanar (informatika szakirany).
gépészet, informatika, pedagdgia, pszicholdgia, tanitds médszertan
Miskolci Egyetem Dunaujvarosi Féiskolai Kar

féiskola

interaktiv tbla hasznalata a gyakorlatban (2011)
Mérés-értékelés keretrendszer hasznélata (2010)
Tanuléi differencialas heterogén csoportban
Kooperativ médszertanra épiil6 egyuttmiikodés
Drogprevencio a kbzépiskolaban

Onismereti tréning

A sikeres konfliktuskezelés

Magyar
Német nyelv, angol nyelv
Szovegértés Beszéd iras
Hallas utani értés | Olvasas Tarsalgas ‘ Folyamatos beszéd
alaplok alapfok alapfok
‘ ‘ ‘ alapfok ‘ alapfok ‘ ‘ alapfok

(*) K6z6s Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei

A nevel6testllet motivaciéjanak fenntartasa, a csapatmunka dsztdnzése, a szervezet zavartalan
miikodéséhez szlkséges attitlid kialakitasanak képessége.

A kommunik&cionak a partnerhez és a célhoz val¢ igazitasa.

Megbizhat6sag, reagalasi készség, empétia, tolerancia, udvariassag, problémamegold6 készség,
kompromisszumkészség, tapintat. (Nevelés és oktatas teriiletén, mint osztalyfénok, mint szaktanar,
mint igazgatdhelyettes, mint tagintézmény-vezetd)

A beilleszkedési, mentélis, magatartasi vagy tanulasi zavarokkal kiizdék oktatasanak, nevelésének
segitése.

Egészségnevelés a kdzépfoku oktatdsban az osztalyfénoki orak keretében.


http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/hu

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitdgép-felnasznaldi készségek
és kompetenciak

Jarm(ivezet6i engedély(ek)

Megbizhatosag, reagalasi készség, kommunikacids készség, megfontoltsag, precizség, pontossag,
alapossag, logikus gondolkodas, kreativitas, innovativ gondolkodasmaéd.

Vezetéként hatékony munkavégzés, j6 iranyitasi készség.

Csapatta szervezés készsége.

Iskolai versenyek, rendezvények szervezése, lebonyolitasa.

Szamitogépkezelés profi szinten.

Audio-vizudlis eszkdzok teljes korll hasznalata.

A, B kategorias vezetdi engedély



MOTIVACIOS LEVEL

Jelen levelemmel, valamint a csatolt palyazati anyagommal megpalyazom a Bajai Szakképzé-
si Centrum Jelky Andras Szakkozépiskolaja, Szakiskolaja és Kollégiuma tagintézmény-vezetd
(magasabb vezetd) beosztasat.

Szakmai palyafutdsom soran betoltott munkakoreimben szerzett, széleskorti tapasztalatom ¢€s
tudasom a palyazati felhivasban leirt elvarasoknak megfeleld, és biztos alapot jelent a magas
szinvonalu és eredményes munkavégzéshez.

Az elmult 25 év folyaman pedagogusi, illetve az utdbbi 6 évben betdltott vezetdi és magasabb
vezet6i munkakorokben sok olyan tapasztalatot szereztem, melyeket az SZMSZ-ben felsorolt
feladatok megoldasa soran jol hasznosithatok, és ezzel hozzajarulhatok az intézmény Sikeres
miikodéséhez.

o Képes vagyok a jogszabalyoknak és szakmai kovetelményeknek megfelelden, a f6-
igazgat6 irdnyitdsa alapjan vezetni a tagintézményt.

e Meg tudom szervezni a tagintézmény feladatainak végrehajtasat, biztositani tudom a
szakmai kovetelmények érvényesiilését, illetve az ellendrzést.

e A rendelkezésemre all6 human és anyagi er6forrasokkal jol tudok gazdalkodni, képes
vagyok az éves koltségvetés megtervezésére.

e Képes vagyok a centrum és a tagintézmény alapdokumentumaiban foglalt célok és fel-
adatok hatékony megvaldsitasara.

e Szeretek csapatban dolgozni a kozds célok eléréséért. Természetesen 6nalld munka-
végzésre is képes vagyok, meghozom a sziikséges 6nalldé dontéseket, és végre is haj-
tom azokat.

e J6 vezetdi és kommunikacios képességli, rugalmas és dinamikus, terhelhetd, innovativ
gondolkodasu, kitartd és elkotelezett embernek tartom magam.

Bizom benne, hogy palyazati anyagom elnyeri tetszésiiket.
Baja, 2016. aprilis 5.

Tisztelettel:

Qb &



SZAKMAI ELETUTAM ERTEKELESE

1991-ben szereztem az elsé diplomamat a Miskolci Egyetem Dunatjvarosi Foiskola
Karan (iizemgépész lizemmérnok, miszaki tanar (informatika szakirany)). Még ebben az év-
ben a bonyhadi Perczel Mor Kozgazdasagi Szakkozépiskola és Kollégiumban kaptam allst
szamitastechnika és tigyviteltechnika tanarként. Kezdd pedagdgusként oridsi kihivasban volt
részem, hiszen a kozépiskola akkori technikai felszereltsége jobb volt, mint a féiskolaé, ezért
nagyon-nagyon sokat kellett tanulnom mind szakmai, mind pedagégiai téren. Ez a tanulas
végigkiséri eddigi ¢letemet. Szerencsémre a kollégaim nagyon sokat segitettek (mentoraltak).
Itt két tanévet toltottem el. A masodik tanévben a szabadidds tevékenységek szervezésében
mar aktivan részt vettem, a Didkonkormanyzatot segitd tanar lettem. Ebben a tanévben a tanu-
16k segitségével didkjsagot szerkesztettem, tanulmanyi kirdndulasokra vittem a tanitvanyai-

mat.

1993-t6l 1995-ig a veszprémi Kozgazdasagi Szakkodzépiskola szamitastechnika tanara
lettem. Az iskola az akkori Vilagbanki projektben vett részt, ezért magyarorszagi szinten kiva-
16 gépparkkal rendelkezett. Itt nem csak tanitottam, hanem részt vettem a helyi hélozat, a
szamitogépek karbantartdsdban is. Szakmai fejlédésemre jellemzd, hogy elvégeztem egy mé-
diakészitd tanfolyamot, majd szakkor keretében rajzfilmek készitésébe fogtam a didkjaim
segitségével. Aktiv tevekenységemre jellemzd, hogy a didkokkal, kollégakkal a Bakonyban és
a Balaton- felvidéken turataborokat szerveztiink, és a tGrautvonalak jelzéseinek a festését vé-

geztik.

1995-1998-ig a Tolna Megyei Kézmiives Kamara rendszergazdaja voltam. Nem csak a
rendszergazdai feladatokat lattam el, hanem adminisztrativ feladatokat is kaptam, illetve

szoftverfejlesztést végeztem.

1998-2003-ig vallalkozé voltam. Felndttképzésben dolgoztam un. kényszervallalkozo-
ként. Gyakorlatilag reggeltdl estig tanitottam. Rengeteg csoportot oktattam szamitogép-
kezeld, szoftveriizemelteté OKJ-s tanfolyamon, de itt ismerkedtem meg az ECDL tanfolya-
mok kdvetelményeivel is. Ez nem csak informatikai munka volt, hanem nagyon szép pedagé-

giai feladat is, hiszen kiilonféle habitust, képzettségii, neveltségii embereket kellett csoportta



formalni. Szakmai, oktatdi sikerességemet bizonyitja az a sok hallgat6, aki j6 illetve jeles mi-

ndsitéssel felelt meg a szakmai vizsgakon.

2003-ban lettem a Banyai Julia Kereskedelmi és Vendéglatéipari Szakképzo Iskola in-
formatikatanara. Sikeriilt hamar beilleszkednem a tantestiiletbe. Hasonl6 aktivitassal, preciz-
séggel, lelkiismeretességgel végeztem a dolgom itt is, mint a kordbbiakban. Hamar a tantestii-
let ,,sz0sz6l0ja” lettem. Szakmai fejlddésem folytatdsaként 2005-ben elvégeztem az ECDL
vizsgaztatoi képzést, majd 2006-ban angol alapfoku C tipusu nyelvvizsgat tettem, elkezdtem a
Pannon Egyetemen az informatikatanari képzést, amit 2008-ban sikeresen elvégeztem. Ett6l

kezdve mar érettségiztettem informatikabal.

Az iskola 2003 6ta ECDL Vizsgakozpont. En 2005. februar 03-an szereztem meg a
vizsgaztatdi jogosultsagot. 2008 ota vezetem a vizsgakdzpontot. Az ECDL vizsgaztatasnak az
a feltétele, hogy szakmai ismereteimet folyamatosan megujitsam, ennek érdekében részt ve-
szek a tovabbképzéseken. Osszesen 124 alkalommal vizsgaztattam a nemzetkdzi irAnyelvek-

nek megfelelden.

Egyre tobb nehézséget okozott az, hogy a tanuldk egyre fegyelmezetlenebbé valtak, az
osztalyfonokok nem tudtak egyediil megoldani az iigyeket. Ennek hatdsara 2010 januarjaban a
tantestiiletem megvalasztott nevelési igazgatohelyettesnek. Az idom jelentds része — nem a
tandrdimon — a didkok fegyelmi iigyeinek, szocidlis, csaladi és lelki problémainak kezelésé-
vel, adminisztracios tevékenységgel, iskolai rendezvények szervezésével, az iskola innovacio-

inak tervezésével és gyakorlati megvalositasaval telt.

2012-ben szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezetd szakképzettséget szereztem ki-

tuntetéses mindsitéssel.

2015. julius 1. ota a Bajai Szakképzési Centrum Jelky Andras Szakkozépiskoldja,
Szakiskolaja €s Kollégiuma tagintézmény-vezetdjeként dolgozom. Ez a feladat rengeteg U
kihivast hozott, de a hat tanévnyi igazgato-helyettesi tapasztalat sokat segit, fel tudom hasz-
nalni a szakmai kommunikacioban, a kdzosségépitésben, a vezetési gyakorlatban. Sokkal 6sz-
szetettebb ennek az iskoldnak a struktiraja, a képzési formak is eltérdek, a tanulok €s a mun-
katarsak szama joval nagyobb; mégis tigy érzem, hogy sikeresen veszem az akadalyokat. El-
kotelezett vagyok az irant, hogy a Bajai Szakképzési Centrum Jelky Andras Szakkozépiskola-
ja, Szakiskoldja és Kollégiuma intézményi fejlesztését eldsegitsem, iranyitsam, a pedagogiai

oktatd-neveld munkaban vezessem a neveldtestiilet tagjait.
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A pedagogiai kompetenciak alapjan megfogalmazott onértékelésem
1. szakmai feladatok, szaktudomanyos, szaktargyi, tantervi tudas

Mivel 21 éve szamitastechnikat, informatikat tanitok, ezért ismerem a tantargyamhoz
kapcsolodo fogalmakat, Gsszefiiggéseket, a tananyag struktarajat, az illeszkedé mod-
szereket. Minden évben az aktualis tartalmi szabalyozokhoz készitek tanmenetet, részt
is veszek aktivan az intézményi szabalyozok véleményezésében, elkészitésében. Isme-
rem ¢s alkalmazom a tantervi kdvetelményeket. Tantargyi ismereteimet folyamatosan
fejlesztem szakmai tovabbképzések, onképzés és szakmai konzultacidk soran, hiszen

enélkiil nem tudnék lelkiismeretesen tanitani.

2. pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvalositasuk

A helyi tantervben figyelembe veszem iskolank profiljat és a fenntart6i igényeket. Is-
merem ¢€s alkalmazom a tantervi kdvetelményeket. A tanmeneteimet és az 6rdim fel-
épitését folyamatos onreflexio kiséri, figyelembe veszem az iskolai specifikumok mel-
lett a tanuldcsoportok jellemzdit, a tanuldk személyiségét, az egyéni igényeket IS az
orak megtervezésekor példaul a feladatok kivalasztasakor, a mennyiségiik meghataro-

zasakor, a parok kialakitasakor, plusz feladatok kijeldlésekor.

3. a tanulds tAmogatasa

Szamomra a tanulasi kornyezet egyértelmiien a szamitastechnika teremre korlatozo-
dik. Ezt a kornyezetet a tanulok hamar megszokjak. Mivel csoportbontasban tanulunk,
ezért nyugodt, csendes, baratsdgos kornyezetben telik az o6ra. Igyekszem a tanulési
kornyezetet a didkok igényeinek figyelembe vételével kialakitani. Minden 6ra IKT-ra
épiilo 6ra. A motivacid fenntartasara torekszem, a képességek fejlesztésére szintén. A
munkaformakat ugy valasztom meg, hogy azok az egyéni képességek kiteljesitését és
a csoport fejlesztését is szolgaljak, bar az informatika szaktanterem berendezése ritkan
¢és nagyon indokolt esetben alakithato at (balesetveszély). Szinte minden 6ran mas tan-
targyakkal kapcsolatos feladatokat tudok beépiteni a gyakorld részbe, tehat a tantargyi

koncentracio is folyamatos.

Egylittmiikodom a tanuldk osztalyfonokével, az osztalyban tanitd tanarok csoportja-
val. A sziilékkel a kapcsolatfelvétel még a problémas tanulok esetében is roppant ne-
héz, de nem mondok le errdl a lehetdségrol, tobbségében sikeriil bevonnom a sziilét a

nevelé munka hatékonysaganak javitasa érdekében. Fontos szamomra az, hogy a szii-
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16, a tanar és a didk egyiittmiikodjon, mert meggydzddésem, hogy az ¢ viszonyuk mi-

lyensége hatarozza meg a nevel6-oktatd munka sikerességét.
4. a tanul6 személyiségfejlesztése, az egyéni banasmod érvényesiilése

Mivel nevelési igazgatohelyettesként dolgoztam az elmult hat évben, errdl szolt az
¢letem. Tagintézmény-vezetoként jelenleg nincsen statusom a nevelési igazgato-
helyettesi feladatok ellatasara. Az iskolankba nagyon sok HH-s, HHH-s, SNI-s, cson-
ka csaladbol, elképesztd koriilmények kozott €16 gyermek jar, ezért naponta, oran-
ként, fél oranként keriilok kapcsolatba a didkokkal. Akar csoportos beszélgetésekkel,
akar egyéni beszélgetés utjan feltérképezem a tanuldk helyzetét, arra torekszem, hogy
mindenkiben felfedezzem/6nmagaval felfedeztessem az értéket, igy igyekszem eldse-
giteni a tanuldk erkolcsi, szocidlis, érzelmi, értelmi fejlddését. Igyekszem olyan al-
kalmakat teremteni, amikor nem szaktanarként vagy intézményvezetoként beszélge-

tek a tanulokkal (tanoran, tanitasi idon kiviil).

5. a tanuloi csoportok, kozosségek alakuldsdnak segitése, fejlesztése

Patronalom, figyelemmel kisérem az iskolai csoportok munkajat.

Igazgatohelyettesként €s intézményvezetdként minden csoportban a neveltségi helyzet
felmérése utan igyekeztem segiteni az osztalyfonokoket abban, hogy tolerans, a tanu-

las és a szakma irant elkotelezett osztalykozdsség alakuljon ki.

Szaktanarként kihasznalom az informatika ora adta csapatépités lehetdségeit is: CSO-
portmunka, forrasszovegek tematikus megvalasztasa, a kulturalt vitatkozas gyakorlasa.

Igyekszem 6ket arra nevelni, hogy elfogadjak egymast és toleransak legyenek.
6. pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlodésének folyamatos értékelése

Szamomra az értékelés nem csak egy érdemjegyet jelent. Gyakorlatilag folyamatosan
értekelem az adott csoport didkjait. Hogyan s miben valtozott, ez a valtozas (szerin-
tem) j6 iranyba valtoztatja-e meg vagy sem. Rendszeres a parbeszéd a didkok ¢és koz-
tem. A bejovo csoportoknal elvégzem a diagnosztikus értékelést, ennek eredményét
figyelembe veszem a tanmenet és a tematikus terv kidolgozasa illetve atalakitasa so-
ran. A fejlesztd értékelés kapja a legnagyobb hangstlyt a hétkoznapi munkam soran,
akar irasban, akar szoban igyekszem a pozitiv megerdsités eszkozét alkalmazni.

Szummativ értékelésre a tematikus egységek illetve a tanév végén keriil sor.
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7. szakmai egyiittmiikddés és kommunikéciod

Tagintézmény-vezetdi és korabbi igazgatohelyettesi munkakérombol adédoan az isko-

lai élet szerepldivel (tanulok, tanarok, sziilok, stb.) folyamatosan egylittmikddom.

Rendszeres és szoros kapcsolatot tartok a gyamhatdsaggal, a nevelési tanacsadoval, a
gyermekjoléti szolgalattal, a helyi korhazzal, mentds6kkel, a rendéri szervekkel és a
gyakorlati oktatasi helyekkel. A felsoroltakkal partneri kapcsolatot igyekszem kiépite-

ni.
8. elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas a szakmai fejlodésért

Hivatasom a nevelés, a tanitas. Szaktanarként kovetem az informatika tudomanyterii-
letének fejlodését, és a rendelkezésemre 4ll6 informacidokat megosztom a munkakd-
zOsségen beliil is. Figyelek arra, hogy a sajat személyiségemet is fejlesszem, lelki
egészségemet megdrizzem (szabadidds tevékenységek, tréningek). Intézményvezetd-
ként jelenleg az én feleldsségem az is, hogy a nevelbtestiilet tagjaiban erdsitsem a

szakmai fejlodés iranti igényt.

Tovabbi palyafutdsom szakmai tervei

Kozéptavh terveim kozott szerepel az angol nyelvi ismereteim tovabbfejlesztése (B2 komplex

nyelvvizsga megszerzése).

Tagintézmény-vezetoként szeretném a vezetési ismereteimet boviteni, azokat a gyakorlatban

hatékonyan és eredményesen alkalmazni.
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HELYZETELEMZES
Az intézmény adatai (neve, cime, tipusa).

OM-azonositd: 203028, Bajai Szakképzési Centrum Jelky Andras Szakkozépiskolaja, Szakis-
kolaja és Kollégiuma, Magyarorszag, Baja, 6500, Pet6fi S. u. 1. Tel.: 79/521-080. 79/524-100

Jelenleg az iskola vezetdsége és adminisztracidja a Szegedi uti telephelyen tevékenykedik.

Az intézmény tanulokozosségének profilja

Tanulodink 1étszama 789 f5. Szakiskolai (2+2 év, 0+3 év, HID II/C), kozépiskolai (4 év),
nappali tagozatos felndttképzés (2 év), technikus (2 év), esti képzés és levelezd képzés is fo-
lyik iskolankban. Az osztalyok szama: szakiskola: 17 osztaly, szakkozépiskola 10 osztaly,
nappali tagozatos felnOttoktatds 1 osztaly, technikusképzés 4 osztély, esti tagozat 2 osztaly,

levelezd tagozat 2 osztaly, dsszesen 36.

2013/2014-ben | 2014/2015-ben | 2015/2016-ban

Jelentkez6k 315 tanuld 293 tanulé 202 tanuld
Szama.
Felvettek sza- 187 tanuld 134 tanuld 78 tanuld

ma:

Ha az elmult évekre visszamenden megvizsgaljuk a hozzank jelentkezd tanulok 1étszama-
nak alakulasat, akkor megéllapithato, hogy az folyamatosan csokken. Ez a csokkenés arany-
ban all a demografiai hullam okozta visszaeséssel. Ez bizony komoly kihivast jelent az isko-

lavezetés szamara, mert egyre kevesebb osztalyt tudunk inditani.

Didkjaink alig tobb mint egyharmad része végezte helyben az altalanos iskolat. Tobbségilik
tehat vidéki sziilok gyermeke, akiknek egy része 30 km-es korzeten kiviil lakik. Iskolan kiviili
idejiik nagy részét utazassal toltik, leszamitva azokat a tanulokat, akik hétf6t6l péntekig kol-

légiumban laknak.

A kiilonbozd i1skoldkbol jovo és kiilonbozd szintli ismeretanyaggal rendelkezd tanulok
szintre hozasa mind tandrnak, mind tanulénak nehéz feladatot jelent, anndl is inkdbb, mert
sziil61 segitségre a tanulas terén csak kevés gyerek szamithat. Sok a csonka csaladban ¢16, a

munkanélkiiliség miatt megélhetési gondokkal kiizdé csaladbol szarmazd gyermek. A gyere-
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keknek 14 éves korban szembe kell keriilnilik az 0j koérnyezettel (varos, iskola), ezt fokozzak

tobbek kozott a bejaras veszélyei.

Nagyon magas a szociokulturalis hatrannyal kiizdd, gyenge tanulasi motivacidval rendel-

kez6 tanulok 1étszama, akiknek a tobbsége bejaro.

Didkjaink erds kontraszelekcid — 8 osztalyos, 6 osztalyos gimnazium — eredményeként va-
lasztjak a szakkozép- és foleg a szakiskolat, sokan mar az altalanos iskolaban megért kudar-
cok utan. Tobbségiiknél a csaladi hattér sem 0sztonzi Oket a tanulasban elérhetd jobb ered-
ményre, kotelességteljesitésre. (SNI-s tanulo 59 f6, HHH-s 31 f6, HH-s 26 {6, rendszeres
gyermekvédelmi tdmogatasban részesiil 113 £6.) Kiilsé koriilmények (kilatastalansag, sziilok
munkanélkiili helyzete, szocialis koriilmények, TV, video, szamitégép, baratok) is elvonjak a

figyelmet az iskolai feladatokrol.

Mindezen koriilményekbdl egyértelmiien kikdveztethetd az a tény, hogy az iskola neveld-
testiiletének neveld — oktatdé munkédja nagyban hozzajarul ahhoz, hogy tanuldink sikeres
szakmai illetve érettségi vizsgat tegyenek. A pedagdgiai hozzaadott érték igen jelentds, ez
csak elkotelezett pedagogusokkal, illetve tervezett, tudatos, magas szinvonalll vezetéi munka-

val érhet6 el.

Az iskola pedagdégiai alapelvei

A fentebb ismertetett koriilmények miatt kiilonosen fontos koriiltekintden, egységesen te-
vékenykedniink a Pedagdgiai programban lefektetett alapelveket szem eldtt tartva. A vezeto-
nek a pedagogusok neveld — oktatd munkajat terveznie, irdnyitania és ellendriznie is kiilonos
koriiltekintéssel kell.

- A fiatalok személyiségfejlodését eldsegitd és nem korlatozo iskola megvalositasa.

- Az esélyegyenldség és a képesség szerinti differencialés elve.

- Igazodas a tanul6 egyéni fejlodési iiteméhez.

- Ertékkozvetités.

- Nyitottsag: a piac és a gazdasagi kornyezet igényeinek figyelemmel kisérése a kép-
z¢s tartalmaban és az iskolafejlesztési tevékenységben.

- Hagyomanyos keretek kozt korszert, részben alternativ oktatas.

- Gyermekkdzpontusag, teljesitménykdzpontusag a kozépiskolaban és a szakképzés-
ben.

- Aktivitasra 6sztonzo, cselekedteto technikak alkalmazasa.

forrds: az iskola Pedagdgiai programja
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A tantestiilet profilja

A nevel6testiiletnek 100 alland6 tagja van, ebbe beletartozik 15 {6 kollégiumi neveld is.
Nevel6-oktatd munkat kozvetleniil segité munkatarsak hatan vannak, mig technikai munka-
tarsak 24-en dolgoznak. Ezen kiviil 6 6raado kolléga segiti a munkankat. Tehat a tantestiilet

szakos ellatottsaga megfeleld.

Az intézmény infrastruktiraja

Az iskola ebben a tanévben hat telephelyen miikodik, ebbdl ketté a Kollégium épiilete. Az
épiiletek allaga nem mondhaté idealisnak. Nem rendelkeziink olyan méretli kozosségi helyi-
séggel, ahol akar csak a pedagogusok elférnének (k6zos neveldi szoba), az 6sszdolgozoi 1ét-
szamrol nem is beszélve. Az, hogy a varos kiillonb6zd pontjain, szertarakban vagy zsufolt ta-
nari szobakban toltik a pedagogusok a kotdtt munkaidejiik jo részét, igencsak megneheziti a
nevelOtestiilet tagjainak egylittmikodését. Az épiiletek kozotti, sziinetekben torténd ingazas
pedig sok esetben lehetetlenné teszi a pontos munkavégzést. Nagyobb iskolai rendezvényein-

ket (tanévnyitd, szalagavato, stb.) az udvaron vagy bérelt helyiségben kell tartanunk.

A régi, kdzponti épiilet Baja, Pet6fi Sandor utca 1. szam alatt talalhato, itt zmében az
egészségligyi, a szépészet, a konnyliipari agazathoz tartozé szakmak elméleti és gyakorlati
képzése folyik. A miivészeti szakkozépiskolai gyakorlati oktatas a Baja, Szent Antal utca 17.
sz. alatti épiiletben zajlik. A Baja, Szegedi ut 69-70 sz. alatti épiiletben torténik a faipar, a
gépész, a kozlekedés szakmacsoportok elméleti és gyakorlati oktatasa, illetve az elektronika-
elektrotechnika és az épitészet szakmacsoport elméleti képzése is.

A kollégium az iskola tagintézményeként varosi kollégiumként miikodik. A kollégium két
¢épiiletében az idei tanévben 210 gyermek elhelyezését oldtuk meg. Egyeldre az lizemeltetdje

Baja varos Onkorményzata.

Az intézmény gazdilkodasa

Jelenleg a Bajai Szakképzési Centrum latja el a gazdalkodasi feladatainkat. Az intézmény-
vezetd feladata az eredményes gazdalkodds érdekében kozremiikodni az éves koltségvetés
tervezésében ¢és annak teljesitésében. Az elmult évek sziikds koltségvetése miatt elhalasztott
karbantartdsi munkdk, dologi kiaddsok egy részét mar sikeriilt potolni, ezt a Centrum és a

sajat sikeremnek is tekintem.
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A 2015 — 2016-0s tanévben - a teljesség igénye nélkiil - a kovetkez6 fejlesztéseket, beszer-

zéseket tudtuk megvalositani:

— A menekiilési utvonal jelol6 tablak a folyosokrodl eltlintek, ezek potlasa.

— Faipari tlizvédelmi rendszer karbantartésa.

— Automata ajtonyito csere.

— Tzriaszto rendszer akkumulatorai.

— Optikai érzékeldk cseréje.

— Gazkonvektorok karbantartasa.

— Az ¢épiiletek érintésvédelmi, tlizvédelmi szabvanyossagi és villamvédelmi vizsgélata.

— Faipari gépek munkavédelmi tantsitvanya (15db gép).

—  Erintésvédelmi, tiizvédelmi, villamvédelmi mérési jegyzOkonyvekbél Kideriild hia-
nyossagok javitasa.

— Riaszt6 rendszer karbantartasa, kommunikacios panel csere, beléptetd rendszer klavia-
turdjanak cseréje.

— Gézcsatlakozok miszaki feliilvizsgélata.

— Villamvédelmi feliilvizsgalat, tizvédelmi kockazatelemzés, villamvédelmi terv.

— Irodaszer beszerzés.

— Egyéb karbantartasi anyag beszerzése.

— Tisztitdszer beszerzés.

— A szakmai gyakorlatokhoz sziikséges anyagok beszerzése.

A minden tekintetben nehéz koriilmények ellenére — tigy latom — a pedagdgusok igyekez-
nek nevel6-oktaté munkajukat magas szinvonalon, becsiiletesen végezni. A pedagdgia munkat

segitd személyzet is elkotelezetten végzi a munkajat.

Az intézmény kapcsolatrendszere

A kozoktatasi intézmények miikddésében leginkabb érdekeltek kore a kovetkezd dsszeté-

telben hatarozhatd meg:

— pedagogusok (neveldtestiilet)
— kozalkalmazotti tanacs, szakszervezet

— szilok
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— didkok (didkdnkorményzat)
— a fenntart6

— gyakorlati munkahelyek

— intézmények

— kiilfoldi partnerkapcsolataink

A neveldtestiilet

Tagja az iskola valamennyi pedagégusa. Hataskorét jogszabaly irja el6, amely az iskolai
¢let legfontosabb mitkddési teriileteire terjed ki. A tantestiilet jogainak gyakorlasara leginkabb
a neveldtestiileti értekezletek nyudjtanak lehetdséget.

A nevel6testiiletiink szakmai munkakozdsségekre tagozodik. Iskoldnkban 10 munkak6zos-
ség mikodik, amely az azonos szakteriileten dolgoz6 pedagdgusokat foglalja magaban. A
munkakozosségek feladata a tevékenységek Osszehangolasa, ellendrzési feladatok megvalosi-
tasa, az igazgatdé munkdjanak tdmogatasa, a palyakezdo pedagogusok munkdjanak segitése.

2015 augusztusaban elfogadtuk az 0j szervezeti felépitést, ami hatékonynak bizonyult. Ezt

mutatja a kdvetkezd abra.
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Kozalkalmazotti tanacs, szakszervezet:

A szakszervezet a munkavallalok érdekképviseleti szerve, amely az intézmény vezet6jétol
fiiggetlen szervezet.

A kozalkalmazotti tandcs a munkaltatoi dontésekben vald részvétel jogat gyakorolja.
Egyiittdontési és véleményezési joggal bir. Az iskoldban a kozalkalmazotti tanacsnak 3 tagja

van.

Sziildi szervezet:

A sziil61 munkako6zosség megvalasztott vezetdje tartja a kapcsolatot az intézményvezeto €s
a sziil6k kozott.

A sziilokkel valo kapcsolattartas legelterjedtebb formai:

— fogadoorak

— osztalyszintli sziil6i értekezletek

A jelenlegi allapot szerint a sziilokkel és a sziil6i szervezettel valo kapcsolat a hivatalos al-
kalmakra korlatozodik. Mivel a tdmogatd csaladi hattér elengedhetetlentil sziikséges ahhoz,
hogy szakmajuk irant elkotelezett, feleldsségteljes embereket neveljiink, a jovo egyik legfon-
tosabb feladata a sziilokkel vald egylittmiikddés lehetdségeinek, a sziilok bevonasanak wjra-

gondolasa.

Didkonkormanyzat:

Az iskola, a kollégium tanuldi a nevelés-oktatdssal 0sszefliggd kozos tevékenységiik meg-
szervezeésére, a demokraciara, kozéleti feleldsségre nevelés érdekében - a hdzirendben megha-
tarozottak szerint - didkkoroket hozhatnak 1étre, amelyek létrejittét €s miikodését a neveldtes-
tiillet segiti. A tanulok érdekképviseleti szerve ez, és az iskola valamennyi tanuldja beletarto-
zik. Szervezeti felépitésére az osztalyonkénti tagozodas jellemzd.

Iskolankban miikodik a Jelky Andras Diaksport Egyesiilet, amely feladata a rendszeres
testmozgas feltételeinek biztositasa, a rendszeres versenylehetdségek biztositasa a didkjaink

szamara, amely az egészségnevelési programunk fontos része.

A fenntartoé:

A tagintézmény fenntartoja a Bajai Szakképzési Centrum. Ugy vélem, hogy kapcsolatunk a
fenntartoval nagyon jonak mondhat6. Jomagam és az iskola minden dolgozdja is elkotelezett
annak érdekében, hogy a Centrummal szorosan egyiittmiikddve, az irdnyelvek megfeleléen

végezziik a mindennapi munkat.
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Gyakorlati munkahelyek:
A szakmai gyakorlatot végz6 tanuldink munkahelyei, akikkel tanuloszerz6dés keretében
miikodiink egyiitt. Az elmult években az iskolavezetés elhanyagolta a kapcsolattartast veliik.

Egyik célom a bizalmi kapcsolat visszaallitasa a vallalkozok és az iskola kozott.

Intézmények:
Kiemelten fontos a kivalo kapcsolat kialakitasa és fenntartdsa a kornyéken és Baja varos-

aban miik6do altalanos és kozépiskolakkal.

Testvériskola:
Testvériskolai kapcsolatot harom szakképzd intézménnyel apolt az iskola: eggyel-eggyel
Zomborban, Székelyudvarhelyen és Waiblingenben. Ezeket a kapcsolatokat igyekszem Ujra

¢lové tenni.

FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Nagy kihivast jelent, hogy tanuloink tobbségét rabirjuk akar a rendszeres iskolaba jarasra.
Tobbféle tanulast segité modszert alkalmazunk, melyek segitségével tobbségiik sikeresen
veszi az akadalyokat, tanul6ink motivaltabbakka, céltudatosabbakka valnak, és képesek érvé-
nyesiilni az életben. A probléma megoldasaban segitene a tanuldcsoportok alacsonyabb lét-
szdma, csoportbontis a tantargyak tobbségénél, a projektszemléletli oktatas, igy lehetdség

nyilna gyakorlatiasabb modszerek alkalmazasara.

Tornaterem csak a Pet6fi utcai épliletben talalhato, és ebben a tanévben jelenleg nincs lehe-
tdség a Posta Sandor Sportcsarnok haszndlatara, igy a mindennapos testnevelés megszervezé-
se rengeteg gonddal jar. Célom a Szegedi uti telephelyen egy sportpalya elkészitése. Tavlati
tervem pedig az, hogy ugyanitt egy sportcsarnokot fel tudjunk épiteni.

Fel kell vennem ujra az elhanyagolt testvériskolai kapcsolatot a régebben apolt harom

szakképz06 intézménnyel (Zombor, Székelyudvarhely és Waiblingen).

A szakképzés atalakulasa miatt el kell gondolkodni azon, hogy minél t6bb szakmat tudjunk

oktatni, amelyhez a feltételrendszert biztositani tudjuk.

A gyereklétszam csokkenése miatt nagy hangsulyt kell fektetniink arra, hogy iskolank nép-

szerlsitése, ismertségének novelése érdekében tudatos marketing — tevékenységet folytas-
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sunk. Az eddigi propaganda - tevékenységiink mellett (nyilt napok, palyavalasztasi kiallitas,
altalanos iskolakban tartott sziildi értekezletek, beiskolazasi kiadvanyok) 0j lehetdségeket kell

talalni.

Céljaim kozott szerepel a felndttoktatas, felndttképzés felfuttatasa.

Motivalni kell tanuloinkat arra, hogy az iskola keretei kozotti tanuljanak tovabb (szakmun-

kasok szakkozépiskolaja, érettségi utani szakképzés).
Az eszkozallomany tovabbi bovitését tervezem. (Autok, motorok, szimulatorok stb.).
Erdsiteni fogom a szakszervezettel, a Kozalkalmazotti tandccsal valo egyiittmiikodést.

Nagyon fontos célom a bizalmi kapcsolat visszaallitasa a gyakorlati munkahelyek és az is-

kola ko6zott. Ezenkiviil célom, hogy még tobb partnerrel talaljak kapcsolatot.

Az iskola alapdokumentumai a kdvetkezok: Pedagogiai program, SZMSZ, Hazirend. Elva-
rom, hogy az iskola minden pedagdogusa ismerje ezeknek a dokumentumoknak a tartalmat, és

a mindennapi munkdjuk soran tartsak szem el6tt a benniik foglaltakat.

Arra kell torekedni, hogy kovetkezetes ellendrzé munkéval sikeriiljon kisziirni a mulasztd
tanulokat. Elvarom, hogy az osztalyfénokok tartsak be a Hazirendben rogzitett hidnyzasok

igazolasarol szolo szabalyokat, értesitési kotelezettségeket.

Képesnek tartom magam a Centrum SZMSZ-ében megfogalmazott igazgatoi feladatok tel-

jesitésére, koriiltekintden, legjobb tudasom szerint fogom ellatni azokat:

1. ajogszabalyoknak és szakmai kdvetelményeknek megfelelden, a féigazgato iranyi-
tasa alapjan vezetem a szakmailag 6nallo tagintézményt,

2. dontok minden olyan, a tagintézmény miikddésével, feladatellatasaval kapcsolatos
iigyben, amelyet jogszabaly nem utal mas szerv vagy személy hataskorébe,

3. gyakorlom a jogszabalyokban foglaltak szerint a kiadmanyozasi jogot, kiilongsen a
tagintézmény altal a tanuloi jogviszonnyal, sziilokkel valo kapcsolattartassal Gssze-
fliggésben hozott dontések és a feladatkorébe tartozo nyilatkozatok tekintetében;
jogszabalyban meghatarozott kiadmanyozasi jogat atruhazhatom a tagintézmény
kozalkalmazottjara,

4. koordinalom a tagintézmény gyermek- és ifjusagvédelmi feladatainak megszerve-
zését ¢és ellatasat, a gyermekvédelmi jelzOrendszer tagintézményhez kapcsolddod
feladatait,

5. elkészitem a tagintézményben foglalkoztatottak munkakori leirasat,
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

elokészitem a tagintézményi nevelOtestiilet feladatkorébe tartozd dontéseket,
jovahagyasra elokészitem a hazirendet és az éves munkatervet,

jovahagyom a tagintézmény pedagdgiai programjat, amennyiben az a fenntartora
nem ro tobbletkotelezettséget,

szervezem ¢s ellendrzom a tagintézmény feladatainak végrehajtasat, biztositom a
szakmai kovetelmények érvényesiilését,

kezdeményezem a munkavégzés személyi és targyi feltételei biztositasahoz sziiksé-
ges — hataskorombe nem tartozo6 - intézkedések megtételét,

dontok a tanulok felvételével, a tanuldi jogviszonnyal kapcsolatos kérdésekben,
gyakorlom a szabalyzatokban ramruhazott munkaltat6i, valamint az utasitasi és el-
lendrzési jogot a tagintézmény kozalkalmazottai és munkavallaloi felett,

évente, illetve a felligyeleti szerv altal elrendelt esetekben adatot szolgaltatok a
centrum beszamolojanak, jelentésének €s koltségvetésének elkészitéséhez,

adatot szolgaltatok, és legalabb évente irasos tajékoztatast adok a foigazgatd részé-
re a tagintézmény tevékenységérol,

véleményezem a foigazgatd hatdskorébe tartozo - a koznevelési intézményt, illetve
az tagintézmény kozalkalmazottjat érintd - dontést, e kérdésekben javaslattételi
jogkorrel rendelkezem,

teljesitem a fenntart6i, valamint a szakmai, illetve funkcionalis iranyitast gyakorld
centrum féigazgatdja altal kért adatszolgaltatast,

szakmai értekezletet hivok Ossze a tagintézmény mitkodésével kapcsolatos felada-
tok megoldasahoz sziikséges szakmai vélemények, javaslatok megismerése, az ope-
rativ feladatok irdnyitasa céljabol,

onallé kiadmanyozasi joggal rendelkezem az Nkt.-ban meghatarozott 6nalld hatés-
koreim tekintetében,

képviselem a tagintézményt a hataskorombe tartozo tigyekben,

javaslatot teszek az iranyitdsom ala tartozé munkavallalok elismerésére,
gyakorolom az egyetértési jogot a tagintézmény alapfeladatara létesitett munkakdor-
re benyujtott palyazat elbiralasakor

kézremiikodok a pedagdgusok tovabbképzési programjanak, valamint beiskolazasi
tervének elkészitésében, a teljesités nyilvantartdsaban, a gyakornoki rendszer mi-
kodtetésében,

koézremiikodok a biztonsagos és egészséges munkafeltételek megteremtésében,
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24. az eredményes gazdalkodas érdekében kdzremiikodok az éves koltségvetés tervezé-
sében és annak teljesitésében,
25. megszervezem, ellendrzom a tagintézmény miikodését érintd dontések, allasfogla-

lasok végrehajtasat

Fejlesztési elképzeléseimet, tevékenységemet az alabb felsorolt erésségek, gyengeségek,

veszélyek figyelembe vételével, megfeleld kezelésével kivanom megvalodsitani:

Erdsségek és tovabb erdsithetd tényezok, amelyekre a fejlesztés alapozhato:

. gyermek-centrikussag,

. képzési kinalatunk, szakmai képzésiink szinvonala,
. az iskola technikai felszereltsége,

. a jo tanar-diak viszony,

. korrekt, j6 egylittmiikddés a fenntartoval.

Gyengeségek, a fejlodést — fejlesztést gatld tényezok:

. a neveldtestiilet telephelyek szerinti széttagoltsaga,
. kozosségi tér hianya,
. az osztalyfénokok és a sziilok kozotti viszonylag felszines €s esetlegesen megvalo-

sul6 kapcsolattartas.

Veszélyek, melyek kiviilr6l akadalyozzéak a fejlesztés sikerét:

. a beiskolazhato tanuldk szamanak csokkenése,

. a helybeli 4-6-8 osztalyos gimnaziumok az altalanos iskolakba jaro legjobb tanu-
l6kat iskolazzak be,

. a tanmihelyek kihasznalatlanok lesznek a dudlis képzés miatt, sok szazmillids inf-

rastruktiira marad parlagon.

A Centrum, az iskola dolgozdi visszajelzései és a magam tapasztalata alapjan is eredmé-
nyesnek itélem a 2015. julius 1. ota elvégzett munkat. Abban bizom, hogy az eredményeinkre
alapozva, nyilt €s Oszinte, bizalomteljes légkdrben, egy egylittmiikodni akard és tudo tantestii-

let munkéjaval a Bajai SZC Jelky Andras Szakkozépiskoldja, Szakiskolaja és Kollégiuma

még hosszl éveken at jelentds szerepet fog betdlteni a kdznevelési rendszerben.
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